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Einsparpotenziale
Beschattung gezie

n Einkauf und
t angehen

Ob Telekommunikation, Energieversorgung oder C-Teile: Einsparungen im Einkauf

und in der Beschaffung sind geeignete MaBBnahmen, um auch bei stagnierendem Geschaft
den Unternehmenswert zu steigern. Auch kleineren Unternehmen bieten sich Mittel und
Wege, glinstigere Konditionen zu erzielen.

ARND PETMECKY

or allem fiir mittelstindische Unter-
Vnehmen bergen die Bereiche, denen in

guten Zeiten meist wenig Beachtung
geschenkt wird, ein hohes Einsparpotenzial.
Beispiel Telekommunikation: Bei Tausenden
von verschiedenen Tarifen, Produkten und
Services wird es immer schwieriger, den
Arnd Petmecky ist Geschiftsfihrer der HPI Group

in 65843 Sulzbach/Taunus, Tel. (069)305-247 16,
info@hpigmbh.com

Uberblick zu behalten. Fiir Unternehmen,
die mehr als 100 Mobilfunk- oder Datenkar-
ten verwalten, macht sich die Zusammenar-
beit mit einem unabhingigen, externen Be-
schaffungsexperten schnell bezahit.
Grundsitzlich gilt, dass der gezielte Zu-
kauf von Dienstleistungen in der Beschaf-
fung bei weitem giinstiger ist, als das erfor-
derliche Personal im Unternehmen vorzu-

halten. Allerdings geht es bei der Auslage-

Mit einem Wechsel des Energieversorgers und der Hilfe externer Berater gelang es Warsteiner,
einen Stromeinkaufspreis zu erzielen, der deutlich unter dem geltenden Marktpreis lag.

26 mm Maschinenmarkt 39/2009

Bild: Warsteiner

rung von Einkaufs- und Logistikprozessen
keineswegs darum, Einkaufsabteilungen der
Unternehmen zu schwichen oder gar obso-
let zu machen. Ganz im Gegenteil: Im Haus
muss stets genug Know-how verbleiben, um
Dienstleister kompetent zu fihren. Ziel ist,
den Einkauf im Unternehmen zu stirken,
damit diesem mehr Zeit fiir seine strate-
gischen Kernaufgaben bleibt. Externe Ein-
kaufsexperten wie HPI setzen dort an, wo es
Unternehmen an personellen Kapazititen
fehlt. Damit helfen sie den Mittelstindlern,
ihr Know-how und ihre organisatorischen
Voraussetzungen zu verbessern.

Angebotsanfrage von KMU wird
manchmal nicht ernst genommen

Beispiel Ausschreibungsprojekte: Berech-
nungen des Bundesverbandes Materialwirt-
schaft, Einkauf und Logistik (BME) zufolge
liegt das Sparpotenzial bei elektronischen
Ausschreibungen und Auktionen im zwei-
stelligen Prozentbereich. Unternehmen spa-
ren bei den Prozessen 17,5% und bei den
Einstandspreisen 12%.

Die Angebotsanfrage eines mittelstin-
dischen Unternehmens wird jedoch manch-
mal nicht ernst genommen. So geschehen,
als die Brauerei Warsteiner sich bei der En-
ergiebeschaffung nicht linger auflokale En-
ergieversorger beschranken, sondern von
den giinstigeren Angeboten des seit Ende der
90er Jahre liberalisierten Energiemarktes
profitieren wollte. Mit diesem Ansatz unter-
scheidet sich Warsteiner von vielen mittel-
stindischen Unternehmen, deren Bereit-
schaft zum Anbieterwechsel eher gering ist.
Einigen Versorgungsunternehmen war die
bisherige enge Bindung der Warsteiner-






